
dŽĚĂǇ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ ^ƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�<ĞƌƌǇ�,ǇŶĚŵĂŶ͘�dŚĂƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�zKhZ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͊�

/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐƚŽƌǇ͘�

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�>ŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�<ĞƌƌǇ͘�^ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ĐƌĞĂƚŝŽŶƐ�Ͳ <ĞƌƌǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐŬŝƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϭϯ�ŵŝŶƵƚĞ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŚĞ��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘�KŶĐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƐŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�

&ĂďĞƌ��ŽŽŬƚŝŵĞ͗��ĂǀŝĚ�>ŽŶŐ�ĂŶĚ�<ĞƌƌǇ�,ǇŶĚŵĂŶ
ĨĂďĞƌĂŶĚĨĂďĞƌ

/�ĚŝĚŶΖƚ�ĨĞĞů�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁĞƌ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŝŶĚ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞͲůŽǀŝŶŐ�ƌĞĂĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů͘

&ƌŽŵ�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬũĂďďĞƌǁŽƌŬƐ͘ůŝǀĞũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵͬϳϲϴϲϬϳ͘Śƚŵůх�

/�ůŽǀĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘

&ƌŽŵ�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬũĂďďĞƌǁŽƌŬƐ͘ůŝǀĞũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵͬϳϲϴϲϬϳ͘Śƚŵůх�

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ƐŽ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ͘�/�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌůǇ�ƐƚǇůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ͘�/�ĂůƐŽ�ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚŽƌǇ�ƐŽ�/�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚŽ�
ŐĞƚƚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůŝĂŐĞ͘

&ƌŽŵ�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬũĂďďĞƌǁŽƌŬƐ͘ůŝǀĞũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵͬϳϲϴϲϬϳ͘Śƚŵůх�

<ĞƌƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�Ă�ƚŝŶǇ�ďŝƚ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�

hƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�
ĐŽůŽƵƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘�Kƌ�ƐŝŵƉůǇ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ�ĞƚĐ͘�

YƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�<ĞƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ͗

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĞƌƌǇŚǇŶĚŵĂŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬ

^ŚĞ�ŚĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉƵƌŐŽ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�tĂŝƚƌŽƐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽŽ͗�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ͙�

tϲ�&ƌŝĚĂǇ�ϯ͗��ƌƚ�Ͳ <ĞƌƌǇ�,ǇŶĚŵĂŶ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�^ƚŽƌŝĞƐ
Ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ ϭϭ͗ϭϵ




