
/�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽĞŵ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ůĂƚĞůǇ͙͘�

zKhZ�d�^<͗

dŽĚĂǇ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽĞŵ͙

/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝůůǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ĐƌĂǌǇ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͊��ĂƚƚůĞĚ�Ă�ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ�ĚƌĂŐŽŶ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ůŽŶŐͲůŽƐƚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŝŵĞ͙�

Kƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ůĂƚĞůǇ͙͘�tŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ͙�Žƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŝƚ�
Ăůů͘�

,Žǁ�ĚŝĚ�/�ŵĂŬĞ�ŵŝŶĞ͍�

DƌƐ�^ŵŝƚŚΖƐ�ΖdŚŝŶŐƐ�/�,ĂǀĞ��ĞĞŶ��ŽŝŶŐ�>ĂƚĞůǇΖ

dŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ůĂƚĞůǇ͗
^ƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ
DŝƐƐŝŶŐ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ
DĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ
tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�/�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĐŽƉŝŶŐ
/ŐŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ΖǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͙Ζ�Žƌ�Ζŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽΖ
ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ
:ƵƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŶŐ�ŵǇ�ďŽǇƐ
dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Ă�ďŝŬĞ�
tĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŝǌĞ�ƵƉ
WůĂǇŝŶŐ�ǀƌŽŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ
�ƌĂǌǇ�ǌŽŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĞƐ
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ
>ŝŬĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�dŚƵƌĚĞƌďŝƌĚ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ
dŝĐŬůŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ŚƵƌƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ŐŝŐŐůĞƐ
�ŶũŽǇŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉ͕�ďůƵĞ�ƐŬǇ
�ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ
>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ
�ǀŽŝĚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ΖŝƚΖ
�ŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ
'ĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ŵƵƌŵƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ
tĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ďŝƌĚͲƉŽŽ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ
�ǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŽĐŬͲĚŽǁŶ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ
WŽƚƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ŵŽƐƚůǇ�ĚŽ�ďĞƐƚ
dŚĞŶ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͙͘�
tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ĚŽ͍�

/�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ͙͘

tŽƌŬͬƚĞĂĐŚŝŶŐͻ

tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͻ

dŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶͻ

�ŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ��Ͳ ƐƵŶ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ƐŬǇ͊ͻ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ůŽĐŬͲĚŽǁŶͻ

tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ĂůůŽǁĞĚ͍ͻ

tϮ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯ͗�>ŽĐŬĚŽǁŶ�WŽĞƚƌǇ�Ͳ
dŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ůĂƚĞůǇ͘�
Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ ϭϯ͗ϰϲ



Kƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ůĂƚĞůǇ͙͘�tŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ͙�Žƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŝƚ�
Ăůů͘�

,Žǁ�ĚŝĚ�/�ŵĂŬĞ�ŵŝŶĞ͍�

^ƚĞƉϭ͗�
�ŚŽŽƐĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǀĞƌďƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŶŽƵŶƐ�

/�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ͗�

sĞƌďƐ�Ͳ ĞĂƐǇ�Ͳ ǇŽƵƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͙͘͘
^ƚĂƌŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĞƚĐ͙͘�

EŽƵŶƐ�Ͳ ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƚƐͬƚŚŝŶŐƐͬƉĞŽƉůĞ
^ĐƌĞĞŶ͕�ďŽǇƐ͕�ďŝŬĞ͕�ƐŬǇ͕�ƉĂƌƚŝĞƐ͙͘͘�

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕��ŚĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ƵƉ͕�ŵĂǇďĞ�ĂĚĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗
WƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ

^ƚĞƉ�ϯ͗
ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĨůŽǁ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͙͘��

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗�dŚŝŶŐƐ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͙͘�


